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tǊŜǎŎƘƻƻƭ {ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 

WǳƴŜ тǘƘ - !ǳƎǳǎǘ моǘƘ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ tǊŜǎŎƘƻƻƭ {ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳΗ 

±/{ tǊŜǎŎƘƻƻƭ {ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭ ŀǊŜŀǎΥ  

wŜǾƛŜǿ !ŎŀŘŜƳƛŎǎ 

5ŜǾŜƭƻǇ {ƻŎƛŀƭ {ƪƛƭƭǎ  

DǊƻǳǇ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

.ǳƛƭŘ bŜǿ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ  

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ [ƻǾŜ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

5ŜǾŜƭƻǇ Iƻǿ ǘƻ CƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ¢ŀǎƪ  

[ŜŀǊƴ ǘƻ Cƻƭƭƻǿ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ 

[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ DƻŘϥǎ [ƻǾŜ 

 

¢ƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ {ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ±/{ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŀ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нΦр ȅŜŀǊǎ όол ƳƻƴǘƘǎύ ŀƴŘ Ǉƻǧȅ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ aŀȅ омΣ нлнм ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ {ǳƳƳŜǊ 

tǊƻƎǊŀƳΦ 



 

 п 

tǊŜǎŎƘƻƻƭ {ǳƳƳŜǊ нлнм 
Dates and Times: Summer Program Available Monday, June 7th - Friday, August 13th  

{ǳƳƳŜǊ IƻǳǊǎΥ !ƭƭ 5ŀȅ сΥол !ΦaΦ - сΥлл tΦaΦ 

aƻǊƴƛƴƎ hƴƭȅ уΥлл !ΦaΦ - мнΥлл tΦaΦ 

ϝ{ǳƳƳŜǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǎƭƻǘǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜ ōŀǎƛǎΣ ǳƴǝƭ ǎƭƻǘǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘΦ    

{ǳƳƳŜǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǎƭƻǘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ±/{ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ wŜŀŘƛƴŜǎǎ {ǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нсΣ нлнмΦ 

сΥолτуΥлл !ΦaΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦ5ǊƻǇ ƻũ ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ п. 

уΥлл !ΦaΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦ5ǊƻǇ hũ ŦƻǊ aƻǊƴƛƴƎ hƴƭȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

уΥлл !ΦaΦτуΥол !ΦaΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦCǊŜŜ tƭŀȅ /ŜƴǘŜǊ ¢ƛƳŜ 

уΥол !ΦaΦτфΥлл !ΦaΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΧΧΦ/ƛǊŎƭŜ ¢ƛƳŜκ.ŀǘƘǊƻƻƳ ¢ƛƳŜ 

фΥлл !ΦaΦτфΥол !ΦaΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦ{ƴŀŎƪ  

фΥол !ΦaΦτмлΥлл !ΦaΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦwŜŎŜǎǎ 

млΥлл !ΦΦaΦτмлΥнл !ΦaΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦ/ŜƴǘŜǊ wƻǘŀǝƻƴ 

млΥол !ΦaΦτмлΥрл !ΦaΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ/ŜƴǘŜǊ wƻǘŀǝƻƴ 

ммΥлл !ΦaΦτммΥмр !ΦaΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦ!ŎŀŘŜƳƛŎ wŜǾƛŜǿ όaκ¢Ƙύ aǳǎƛŎκ{ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ ό¢κ²κCύ 

ммΥмр !ΦaΦτммΥол !ΦaΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ.ŀǘƘǊƻƻƳ ¢ƛƳŜ 

ммΥол !ΦaΦτмнΥлл tΦaΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ[ǳƴŎƘ 

мнΥлл tΦaΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦ5ƛǎƳƛǎǎŀƭ ŀƴŘ tƛŎƪ-¦Ǉ ŦƻǊ aƻǊƴƛƴƎ hƴƭȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

мнΥлл tΦaΦτмнΥнр tΦaΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦwŜŎŜǎǎ  

мнΥнр tΦaΦτмнΥпр tΦaΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ.ŀǘƘǊƻƻƳ ¢ƛƳŜ  

мнΥпр tΦaΦτнΥол tΦaΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦΦbŀǇκwŜǎǘ ¢ƛƳŜ  

нΥол tΦaΦτоΥмр tΦaΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦ.ŀǘƘǊƻƻƳκ{ƴŀŎƪ 

оΥмр tΦaΦτпΥол tΦaΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦwŜŎŜǎǎκhǳǘŘƻƻǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ  

пΥол ΦaΦτсΥлл tΦaΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦLƴŘƻƻǊ /ŜƴǘŜǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

ϝhǳǘŘƻƻǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴŘƻƻǊǎ ǿƘŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀōƻǾŜ фр ŘŜƎǊŜŜǎΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎΥ 

/!at¦{ /[h{95κbƻ 9ȄǘŜƴŘŜŘ /ŀǊŜ aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ рΣ нлнм /ƭƻǎŜŘ ƛƴ hōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ 

- bƻ /ŀƳǇκbƻ 5ŀȅŎŀǊŜ 

/!at¦{ /[h{95κbƻ 9ȄǘŜƴŘŜŘ /ŀǊŜ aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мсΣ нлнм - CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нлΣ нлнм CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ 

{ǘŀũ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴΥ bƻ 5ŀȅŎŀǊŜ 



 

 р 

tǊŜǎŎƘƻƻƭ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ¢ƘŜƳŜǎ 

WǳƴŜ тǘƘ - !ǳƎǳǎǘ моǘƘ 
 

ϦLǘΩǎ ŀ {Ƴŀƭƭ ²ƻǊƭŘϦ 
 

aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ тǘƘ - CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ ммǘƘΥ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ²ŜŜƪ 

aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мпǘƘ - CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ муǘƘΥ ²ŜŜƪ м ά±ƛǎƛǝƴƎ !ǎƛŀέ  

aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нмǎǘ - CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ нрǘƘΥ ²ŜŜƪ н ά±ƛǎƛǝƴƎ !ŦǊƛŎŀέ 

aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нуǘƘ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нƴŘ ό/ƭƻǎŜŘ Wǳƭȅ рǘƘύΥ ²ŜŜƪ о άtŀǘǊƛƻǝŎ ²ŜŜƪέ  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ сǘƘ - CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ мфǘƘΥ ²ŜŜƪ п ά±ƛǎƛǝƴƎ 9ǳǊƻǇŜέ  

aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мнǘƘ - CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ мсǘƘΥ ²ŜŜƪ р ά±ƛǎƛǝƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀέ 

aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мфǘƘ - CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ ноǊŘΥ ²ŜŜƪ с ά±ƛǎƛǝƴƎ !ƴǘŀǊŎǝŎŀέ 

aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ нсǘƘ - CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ олǘƘΥ ²ŜŜƪ т ά±ƛǎƛǝƴƎ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀέ  

aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нƴŘ - CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ сǘƘΥ ²ŜŜƪ у ά±ƛǎƛǝƴƎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀέ 

aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ фǘƘ - CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ моǘƘΥ ά{ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ²ŜŜƪέ 

 

Yƻƴŀ LŎŜ 

Yƻƴŀ LŎŜ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŀǘ оǇƳ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇΗ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƘŀǾŜŘ ƛŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ŘǊƻǇ ƻũ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ tǊƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ Yƻƴŀ LŎŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ hǧŜǊ tƻǇ ǇƻǇǎƛŎƭŜΦ   



 

 с 

 
 

 

{ǇŜŎƛŀƭ CǊƛŘŀȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

 

CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ ммǘƘ 

tƛŎƴƛŎ 5ŀȅ 

CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ муǘƘ 

²ŀǘŜǊ tƭŀȅ 

CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ нƴŘ 

пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ tŀǊŀŘŜ 

ό{ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ /ƭƻǎŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ рǘƘύ 

CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ мсǘƘ 

Dƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀǊƪ 5ŀƴŎŜ tŀǊǘȅ 

CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ сǘƘ 

Iŀǿŀƛƛŀƴ [ǳŀǳ 



 

 т 
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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ tǊŜǎŎƘƻƻƭ {ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳ нлнмΗ ²ƘŜǘƘŜǊ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ±/{ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŀ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ƛƴ 

ƳƛƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 

ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ǾŜǊōŀƭΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ        

ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ 

ǿƘƛƭŜ ŀǘ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ƳŀǧŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ 

ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

 

{ǳƴǎŎǊŜŜƴ-tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘƛǎ   

ǎǳƳƳŜǊ ōȅΥ 

мύ   !ǇǇƭȅƛƴƎ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

нύ   {ŜƴŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ƭŀōŜƭ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ƛƴƛǝŀƭΦ 

όaǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊκōƻȄΦύ 

оύ   {ƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴǎŜƴǘ CƻǊƳΣ ƎƛǾƛƴƎ ±/{ ǎǘŀũ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƳƻǊŜ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

пύ   bh¢9Υ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ƛǎ t!.! CǊŜŜ 

ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ {tC рлΦ 

bŀǇκwŜǎǘ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ !ƭƭ 5ŀȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

aŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀǊŜ ŀ Ƴǳǎǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ƴŀǇ ǝƳŜΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 99 hŶŎŜ ŦƻǊ ϷмрΦллΦ 

 

{ƘƻŜǎ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ǿŜ ŀǎƪ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ 5h bh¢ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǎŀƴŘŀƭǎΦ 

LƴǎǘŜŀŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ ŎƭƻǎŜŘ-ǘƻŜ 

ǎƘƻŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŦŜŜǘ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

tǊŜǎŎƘƻƻƭ {ǳƳƳŜǊ 

нлнм 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ wŜƳƛƴŘŜǊǎ 



 

 у 

5ǊŜǎǎ /ƻŘŜ- 5ǊŜǎǎ ŦƻǊ Cǳƴ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 

{ǳǇŜǊƘŜǊƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǇƛŘŜǊ-aŀƴΣ tƻǿŜǊ wŀƴƎŜǊǎΣ 

tƻƪŞƳƻƴΣ ŜǘŎΦ ŀǊŜ bh¢ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ŀǇǇŀǊŜƭ ǿƻǊƴ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ōŀŎƪǇŀŎƪǎΣ ƭǳƴŎƘ ōƻȄŜǎΣ ǎƘƻŜǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ- ƎŀǊπ

ƳŜƴǘǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ŀƴŘ 

ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎŀŦŜ Ǉƭŀȅ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘΣ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ƛƳŀƎŜǎ ƻƴ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǿŜŀǊ ƴŜŎƪƭŀŎŜǎ ƻǊ ŘŀƴƎƭŜ ŜŀǊǊƛƴƎǎΣ ŀǎ ƛǘ 

ƛǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘΦ 

{ƴŀŎƪ ¢ƛƳŜ- .ǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻǾƛŘƛƴƎ {ƴŀŎƪǎ 

tǊŜǎŎƘƻƻƭ {ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƴŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƴŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ŦǳƭƭΣ уƻȊ w9CL[[!.[9 ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŝŀǘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ммΥол !ΦaΦ tŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ 

ƻŦ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀ ŎƻƭŘ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀ Ƙƻǘ ƭǳƴŎƘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ƪƛǘŎƘŜƴΦ bƻƴ-±/{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳȅ ŀ ƭǳƴŎƘ 

ŎŀǊŘ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ Ƙƻǘ ƭǳƴŎƘΦ /ŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ 

ŀ ǘƘŜǊƳƻǎ ƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ǇŀŎƪǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦƻƻŘǎ Ƙƻǘ ƻǊ ŎƻƭŘ ǿƘŜƴ 

ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ƭǳƴŎƘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 

[ǳƴŎƘŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ƻǊ 

ƘŜŀǘŜŘ ǳǇ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ [ǳƴŎƘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ όƛΦŜΦ 

ŀƭƭ ŦƻƻŘ Ŏǳǘ ƛƴ ōƛǘŜ ǎƛȊŜ ǇƛŜŎŜǎΣ ǇŜŀƭŜŘΣ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ 

ŜǘŎΦύΦ 

/ƭŀǎǎ 5ƻƧƻΥ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ /ƭŀǎǎ 5ƻƧƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±/99 ǎǘŀũΦ  

¸ƻǳΩǾŜ Dƻǘ aŀƛƭΗ [ƻƻƪ ŦƻǊ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ƴƻǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ LŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ тлт-тнп-слорΦ 



 

 ф 

DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
a95L/!¢Lhb{Υ ! ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ !ƭƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘƻŎǘƻǊϥǎ ƴƻǘŜΦ !ƴȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ   

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 

 

!5aL{{Lhb{ !b5 9bwh[[a9b¢Υ tǊƛƻǊƛǘȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ±/{ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ±/{ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ wŜŀŘƛƴŜǎǎ {ǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нсΣ нлнмΦ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ±ŀŎŀǾƛƭƭŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭǎ Ƙŀǎ ƴƻ 

ōŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ-ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ-ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎΦ tǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ ²ŀƛǘ ƭƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴŎŜ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦǳƭƭΦ 

 

/hb5¦/¢ !b5 !¢¢9b5!b/9Υ ±ŀŎŀǾƛƭƭŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭǎ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ 

ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻƭƛŎȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǎƛƎƴƛπ

ŬŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊǳƭŜǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ±ŀŎŀǾƛƭƭŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŀǊƭȅ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ǊŜǎǎ /ƻŘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ tŀǊŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǘ ǿǿǿΦDh-±/{ΦŎƻƳΣ ǳƴŘŜǊ 

tŀǊŜƴǘ ¢ŀōΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ tŀǊŜƴǘ 

IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ /ƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ tƻƭƛŎƛŜǎΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΦ 

 

 

a!¢¢I9² му twLb/Lt[9Υ LŦ ŀƴȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǊƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ 

ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴȅκŀƭƭ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ    

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

C99{Υ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ Ϸрл ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦŜŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ϷмрΦлл ŦŜŜ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀŘŜ ŀƊŜǊ aŀȅ омΣ нлнмΦ ²ǊƛǧŜƴ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ! Ϸол ŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŎƘŜŎƪǎΦ 



 

 мл 

t!¸a9b¢{κCLb!b/L![ th[L/L9{Υ 

 
мΦ {ŎƘƻƻƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл-нлнм ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

нΦ aƻƴǘƘƭȅ ǘǳƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘǳŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōȅ ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ      

       ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 

 

оΦ Cǳƭƭ-ǝƳŜ ŀƴŘ aƻǊƴƛƴƎ-hƴƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ƳƻƴǘƘΦ bƻǝŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ  

       ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜ ол Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ     

       ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

пΦ [ŀǘŜ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ     

      Ϸор Ǉƭǳǎ Ϸпл ŦǊƻƳ {ƳŀǊǘ ¢ǳƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷтрΦ tŀȅƳŜƴǘ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǿƛƭƭ                     

      ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ōŜƛƴƎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳƳƳŜǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 

 

рΦ [ŀǘŜ ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀƊŜǊ сΥлл tΦaΦ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ϸмр          

      ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŬƊŜŜƴ όмрύ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǇƻǊǝƻƴ ǘƘŜǊŜƻŦΦ !ƊŜǊ ǘǿƻ όнύ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻǳōƭŜŘ ǘƻ Ϸол  

      ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŬƊŜŜƴ όмрύ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƭŜƊ ŀƊŜǊ сΥлл tΦaΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ aƻǊƴƛƴƎ hƴƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ  

      ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎκǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴ ƘƻǳǊƭȅ ǊŀǘŜ ƻŦ ϷуΦлл ǇŜǊ  

      ƘƻǳǊ ōƛƭƭŜŘ ƛƴ ŬƊŜŜƴ όмрύ ƳƛƴǳǘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 

сΦ   ¢ǳƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǊŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀōǎŜƴŎŜ ƻǊ ƭŀǘŜ ŜƴǘǊȅΦ 



 

 мм 

±ŀŎŀǾƛƭƭŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭǎ 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ ¸ŀƳŀǘƻΣ 9ŀǊƭȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ǎǘŜǇƘŀƴƛŜΦȅŀƳŀǘƻϪƎƻ-ǾŎǎΦŎƻƳ 

 

aŀǊƛŜ aǳǊǇƘȅΣ 9ŀǊƭȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǎǎǘΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ƳŀǊƛŜΦƳǳǊǇƘȅϪƎƻ-ǾŎǎΦŎƻƳ 

 

/ƭŀǳŘƛŀ wŀƳƛǊŜȊΣ 9ŀǊƭȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

ŎƭŀǳŘƛŀΦǊŀƳƛǊŜȊϪƎƻ-ǾŎǎΦŎƻƳ 

 

aŜǊƭŜ IƻǇǇŜǊΣ 9ŀǊƭȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴΦ !ǎǎǘΦ 

ƳŜǊƭŜΦƘƻǇǇŜǊϪƎƻ-ǾŎǎΦŎƻƳ 

 

 

9ŀǊƭȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŶŎŜ 

тлт-тнп-слор 



 

 мн 


